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ONSOz

Bu rapor, BEYAZ NOKTA® GELISIM VAKFI Politika Dokiimanlari Serisi'ne dahil calismalardan
birisidir.

issizlikle miicadelede bugiine kadar tilkemizde benimsenmis iki metod mevcuttur. Bunlardan birisi
kamu kuruluslarina ilave personel almak, digeri ise yeni yatinmlar yapmak suretiyle yeni istihdam
imkanlari yaratmaktir.

Bu metodlardan birincisi, bir kurulusu batirmanin en kestirme yoludur. Nitekim,
ihtiyactan fazla personel alinan kuruluslarin hi¢c birinin rekabet giiclerini
koruyayamadigi, bununla da kalmayip bir siire icinde calisma barisinin bozulmasina
kadar giden sorunlarla karsilastigl, bugline kadar sikca gézlenmistir.

Bu teknigin Glkemizde sik¢a kullaniimis olmasi buglin kamu kuruluglarimizin hemen hepsinin
rekabet glclerini kaybetmesine sebep olmustur.

Bu konu, "Kalabalikk Kamu Kadrolari" baslikli raporunda ayrintili olarak incelenmistir.

Yatinm yapmak yoluyla yeni istihdam yaratmanin ise bir 6n kosulu vardir. Nitekim bu 6n kosula
uyulmadigi takdirde, yatinmlarin istihdama degil igsizlige yol actigi bilinmektedir. Bu 6n sart, son
derece yaygin ve etkin bir "Sdrekli Ogrenme" ortaminin olusturulmus olmasidir. Bdylece yeni
yatirnmlarin getirecedi yeni teknolojilerin yol acacagi personel azaltma olgusu, yeni beceriler
kazandirilan insanlarin yeni iglerde galismalari gibi bir avantaja dénlismus olacaktir. Aksi halde
calisanlarin dahi islerini kaybetmeleri kaginiimazdir.

Bu dokimanda, pozitif is yaratma tekniklerinin temelleri ve bazi araclari tanitiimaktadir. Basta
kalabalik kadrolu kamu kuruluglar olmak UGzere, ig yaratmayl kendine hedef edinmis ya da
edinmesi gerekli kuruluslarin bunlari kullanabilecedi dustinilmektedir. Bu kuruluslar iginde,
sorunlari milli diizeyde dneme erismis olan Tlrkiye Tagskémuri Kurumu basta gelmektedir.

"Ozellestirme Baglaminda Taskdmiir(i, M. Tinaz Ttiz, inkilap Kitabevi, istanbul, 1995” adli yayinda
cesitli is yaratma tekniklerinin bu kurum baglaminda nasil kullanilabilecegi aciklanmaktadir.

BEYAZ NOKTA® GELISiM VAKFI



iS YARATMA iCIN POLITIKA DOKUMANI

1. GIRIS

is Yaratmak, alisik olmayana garip gelen bir deyimdir. Genellikle, ihtiya¢ olmamakla birlikte,
zorunluk dolayisiyla tanimlanan igler icin kullaniimaktadir.

Buradaki sanssizlik, hem is ve hem de yaratmak sdézciklerinin, ¢cok farkl ve ters anlamlarda
kullanilabilmesinden dogmaktadir. "Basa is ¢itkarmak”, "basa is acamak”, "baska isi olmamak”, "bu
is burada biter", "is yok", "isimiz is" gibi deyimlerdeki is in, burada kullanilan ve bir kisiye gelir
saglayan is olmadigi, ancak bu sekilde aciklamalarla anlasilabilmektedir.

Ayni sekilde yaratmak sbdzcligl de birbirinden farkli anlamlara isaret edebilmektedir. "Firsat
yaratmak”, "sebep yaratmak"” gibi deyimler de, aslinda ihtiya¢ olmayan ama bir baska nedenle
ortaya ¢ikarilan "firsat” ve "sebepler"i anlatiyor.

Ancak Is Yaratmak burada, bu deyimlerdeki anlamlari tasimamaktadir. Tipki bir eser yaratmak
deyimindeki fayda ve gerekliligi vurgulamaktadir.

Bir i, gercekten "yaratilabilir mi?"

Bir seyin yaratilabilmesi, genellikle "yoktan varetme" ile esanlamli kullanilir. i Yaratma deyiminde
ise, gereken sartlara sahip bir ortam icindeki zaten mevcut bilesenlerin biraraya gelmesinin temini
yoluyla bir isin olugturulmasi kastedilmektedir.

Bu bilesenler zaten mevcut olmalidir ve biraraya gelmesi icin de ortam kosullari uygun hale
getirilmelidir.

Buna gore Is Yaratmak denilen siire¢ aslinda, bir uygun ortam olusturma sirecidir. Oyle bir
ortam ki, isi meydana getirebilecek parcgalar, bir miknatisin demir tozlarini gekmesi gibi birbirlerini
ceksin ve bir bittin olsunlar.

is elle dokunulur bir nesne degildir. Dolayisiyla bitiin elle dokunulamayan seyler gibi ancak
etkileriyle anlagsilabilir.

Yercekimi, insan haklari gibi kavramlar da benzer sekilde etkileriyle anlasilabilir. Bir cismin yere
dismesini saglayan etki yergekimi, bir kisinin fikrini ifade edebilmesini saglayan etki insan
haklaridir.

isin varligini belli eden etki de, bir kisiye gelir saglamasidir. Bu gelir az ya da ¢ok olabilir. Buna
gbre isde degisik isimler alir. YUksek gelir getiren iglere iyi is, az ¢abayla ylksek gelir getiren
islere tath is, ancak ylksek ¢aba ve risk gerektiren islere de zor is denilmesinin nedeni budur.

Bir ugrasin bu teknik tanima uymasi ayri, yasal ve ahlaki normlara uygunlugu ise
tamamen ayr bir konudur. Uyusturucu madde ticareti ne yasal ne de ahlaki olmamaklia
beraber, yapana gelir sagladigi icin teknik tanim dolayisiyla bir istir.

Bazi igler bir kisinin ailesiyle birlikte ylksek standarttta yasamasina imkan verebilecek bir gelir
saglayabilirken, bazi is ler ancak ek gelir saglayabilecek niteliktedir. Ama tanim itibariyle hepsi
is'tir.

Gelir saglamayan, ancak duygusal tatmin yaratan cabalara ise is yerine, mesela ugras vs demek
daha dogrudur. (Gonillu kuruluslarda galismak gibi).



2. iSiN BILESENLERI

Bir isin olusmasi igin biraraya gelmesi gereken 3 bilesen mevcuttur. Bunlar:
1.Hen(z kismen veya tamamen tatmin edilmemis ve edilebilmesi mimkin olan bir ihtiyag,
2.Bu ihtiyacin yerine getirilebilmesi igin gereken beceri,
3.ihtiyaclar ve beceriyi, is ortaminin sartlari icinde birlestirme becerisi demek olan girigimcilik.

Bu U¢ bilesen, is ortami denilen ve belli sartlara sahip bir ortam i¢inde biraraya gelirse ig dogmus
(veya yaratiimig) olur. Bu ortam, su sartlari saglamalidir:

1.Kamu yoOnetiminin ihtiyag g6érdiglu sartlar, isleri yapacak olanlari caydirabilecek agirlikta
olmamalidir,

2.igin gerektirdigi kaynaklar mevcut olmahdir,
3.Girigimcinin bu kaynaklara ulasabilmesi, pratik olarak mimkdn kilinmis olmahdir.

Asagida, dnce isin 3 bileseni ve daha sonra da is ortaminin 3 sarti incelenmektedir.
2.1-Tatmin Edilmeye Hazir ihtiyac

Bir isin vazgegilmez parcasidir. Bu ihtiyag, Dinyanin herhangi bir yerindeki ihtiya¢ olabilirse de
pratik olarak, girisimcinin yakin ¢evresindeki ihtiya¢ 6n planda gelir.

Bu bazen kismen tatmin edilmekte bulunan, fakat tatmin bosluklari bulunan bir ihtiyac olabilir. Bir
yerdeki insanlarin ihtiyaci olan ekmekleri saglayan, fakat miktar, kalite ya da zamanlamasi
bakimindan yetersiz firinlar, bu tam kargilanamayan ihtiyaca bir érnektir.

Ya da bu ihtiya¢ heniz hissedilmeyen, fakat tanitma yoluyla ortaya ¢ikarilabilecek bir gereksinim
olabilir. Birgok yeni tiketim mal buna érnek olabilir.

Girisimci, her iki tOr ihtiyacin tesbiti i¢in ¢esitli yollar kullanabilir.

Sorusturma, Urlinlin piyasaya az miktarda verilip deneme yapilmasi, uzman 6nerisine bagvurma
gibi ydntemler kullanilabilir.

Bu amagla kullanilan bir metod da Bunu Yapabilirmisiniz Sergileri dir. Bir sergi dizenlenir, kisi
ve kurumlardan ihtiyaclarinin birer 6rnegini sergide teshir edip tanitmalari istenir.

Sergiyi dolasan girisimciler, buradan cesitli ig fikirleri Gretebilirler.

Bir diger yontem, belli bir gevredeki insanlarin sorunlarini saptayip, bu sorunlar tizerine is fikirleri
insa etmektir.

Ornegin, bedensel 6ziirii bulunan insanlarin ulagim ihtiyaci bir sorundur. Bir girisimci, bu kisiler
icin bir tasima imkani yaratip, bir miktar maliyetinin de yerel idare ya da bir gén0lli kurulus
tarafindan karsilanmasini istese, buradan bir is imkani dogabilir.

Ya da gérmeyen insanlarin giinliik gazete okumalari bir sorun ise, bir girisimci bir okuma
servisi kurarak bundan para kazanabilir.

Veya issizligin kendisi bir sorun olduguna goére is Yaratmak bir girisimci tarafindan ele alinabilir
(bu dokiimandaki ydontemler kullanilarak).

Ozet olarak, tatmin bekleyen ihtiyaclar, islerin kaynagidirlar.

Girigsimcinin ilk vasfi, bir gézlemci olmasi, gevresindeki sorunlari, tatmin bekleyen ihtiyaglari
gbrebilmesidir.



Girisimcinin basarisi, bu saptamayi yaparken goésterdigi gercekgilige baglidir. Gelir diizeyi yeterli
olmayan bir ortamda kedi bisklviti satmaya kalkan bir girisimci sonugta, kendisini bisklvitleriyle
doyurmak zorunda kalabilir.

Tatmin bekleyen ihtiyaglar bazen garip goériinisli, ¢evre tarafindan yadirganan sorunlara dayali
olabilir. Basarilh girisimcilerin cogu da bdyledir.

Ornegin, biylik hesap tablolarinin yatay ve diisey toplamlarinin tutturulmasi sorunu, 1978 yilinda
Visi Calc adli bilgisayar programini yazan kisiyi milyarder yapmistir.

Ya da, birgok yere mektup yazmak isteyen kisilere adres satmanin disintlmesi de béyledir.
Egzos gazini temizleyerek gevre kirliliginin énlenmesi, yine bir sorun yoluyla para kazanmanin
Ornegidir.

Bir yorede is yaratilacagr zaman kullanilan bir ydntem de, o ybéreye yore disindan giren mal ve
hizmetlerin tesbitidir. E§er o mal ve hizmet(ler)in yore icinden temini, maliyet, teslim siresi, kalite
vs ydnlinden kolaylik saghyorsa, bir¢ok is fikrine ulagiimis demektir.

Bunu Yapabilir misiniz Sergileri bu amagla da kullanilabilir.

is yaratma organizasyonlari (genellikle Tesebbils Ajanslari olarak adlandirilir) tarafindan
dizenlenebilecek bu tir sergiler, birgok yeni isin kaynagi olurlar.

Sonug olarak denilebilir ki, bir ortamda yaratilabilecek is sayisi, bu ortam igindeki kisi ve
kuruluglarin ihtiya¢ potansiyeli ile dogru orantilidir. O halde kisilerin, ihtiyaglarin farkina varmasi
saglanmali (egitim, tanitma vb yollarla) ya da heniz olusmamis ihtiyaglar tahrik edilmelidir.

Girisimcilere, hangi alanlara bakmalari gerektigini hatirlatmak Gzere ( o alanlarda mutlaka ihtiyag
var demek degildir), potansiyel is fikirlerini agiklayan yayinlar mevcuttur.

Bir Tesebblis Ajansi nin dnemli islevlerinden birisi, ait oldugu yére igin gegerli olabilecek is
fikirlerinin derlenip yayimlanmasidir.

2.2-intiyaci Tatmin Edebilecek Beceri

Bir isin ikinci 6énemli pargasidir. Bir toplumdaki insanlarin becerileri ne kadar gelismisse,
yaratilabilecek iglerin hacmi de o denli fazladir.

Bir kisiye kazandirilan beceri, o kisinin yeni mal ve hizmetler arzetmesine, onu pazarlamasina,
dolayisiyla ¢gevrenin o mal veya hizmete ihtiyac duymasina sebep olabilir.

Ornegin bebek bakiciligi becerisi kazanan bir 6grenci derhal bu becerisinden etrafini haberdar
etmeye kalkacak ve belki o giine kadar bdyle bir hizmet olmadigi igin bu hizmeti kullanmayanlar,
talepte bulunmaya baslayacaklardir.

Vitrinlerde pazarlanan yeni ithal edilmis mallara, bir gesit "ithal beceri" g6zlyle bakilabilir.
Bunlarin alici buluyor olmasi, bu gline kadar bu ihtiyaglarin tatmin edilmeyi bekledigini gdsterir.

Beceri dylesine sihirli bir kavramdir ki, kendi ihtiyacini kendi yaratan bir mal gibidir. Dolayisiyla ig
Yaratmanin en kolay yollarindan birisi, kisilere yeni beceriler kazandiriimasidir.

Kazandirilan beceri ne kadar karmasik (sofistike) ise saglayabilecegi gelir de o denli ylksektir.
Tabii ki o becerinin, gercekten duyulan (ya da hatirlanabilecek olan) bir ihtiyaca karsi gelmesi
sartiylal

Bir toplumdaki is hacmi, o toplumdaki Kisilerin ortalama beceri diizeylerine (beceri dokusu
denilebilir) baglidir.

Belirli bir beceri diizeyine sahip bir kisinin sagliyabilecegdi gelir, bu diizeye baghdir.



Eger kisi (ya da toplum) herhangi bir yolla, sahip oldugu beceriye karsi gelen gelir diizeyinden
daha ylksek bir gelir elde ediyorsa bunun anlami, diger bazi kisilerin de hak ettiklerinden daha az
kazaniyor olmalaridir. Yani bir ¢esit haksiz kazang vardir.

2.3-"ihtiyac"larla "Beceri"yi Birlegtirme Yetenegi = Girigsimcilik

Bir ig'in Gglincl, ama en 6énemli pargasidir. Girigimciligin en énemli unsuru ise, etrafina bakmayi
bilme yetenegidir. Buna yetenek denilebilecegi gibi, sonradan kazanilabilecek bir beceri de
denilebilir.

Gevresindeki sorunlara birer ig imkani olarak bakabilen, kisi ve kurumlarin dile getirmedikleri
ihtiyaclarini saptayabilen kisiler gercek girigimcilerdir.

Yollari su bastigi zaman, ayakkabisinin 1slanmasini istemeyenleri bakislarindan taniyip onlari
sirtta karsiya gecirenler, basit de olsa birer girisimcidirler.

Ya da insanlarin sehirlerin havasindan bunaldigini tahmin ederek dag yGruytst turlar
dlzenleyenler de yine girisimcilerdir.

Benzer sekilde, sehirlerin kalabaligi dolayisiyla kurye islerinin aksadigini goérip, motosikletli
Ogrenciler tarafindan paket ulastirma servisi veren kisiler de girigsimcilerdir.

Sorunlari birer imkan haline déntstlrmek, bir kisinin en degerli niteligidir. Ayni olgu, toplumlar igin
de gecerlidir. Yiksek isci Gcretleri sorununu bir avantaj gibi kullanarak, Dinyanin en gelismis robot
endustrisini kuran ve isgilere de bunlarin tasanim, Uretim, programlama ve bakim igleri gibi daha
Ust fonksiyonlari yapabilecek becerileri kazandirip, verdikleri yiksek Ucretlerin bu defa tam
karsiligini almayi becerebilen Japonlar bu duruma en iyi érnektir.

Girigsimciligin bir diger 6zelligi riske katlanabilmektir. Sirekli ve fakat diistk bir gelire katlanmak
yerine kendi isinin sahibi olarak bazen dusiUk (hatta hi¢) ama bazen de ylksek gelir riskini
Ustlenebilmek, bir girigsimcinin degismez 6zelligidir.

Bu agidan bakildiginda, sirekli gelir saglayan igler, bir bakima o islerde galisanlarin en 6nemli
kaynagini (risk alma yetenegini) surekli asindiran birer térpadir. Ozellikle kamu gérevleri, bu
bakimdan kayda degerdir.

Bu 6nemli sakincayi ortadan kaldirmak igin tedbir gelistiren Ulkelerde, girisimciyi cesaretlendirmek
icin belli bir stre (1 yil gibi), sabit bir lcretle desteklemek gibi yontemler kullaniimaktadir
(Ingiltere'deki Enterprise Allowance Scheme gibi).

Girisimciligin bir b6Iimi aileden ve sosyal gevreden gelirse de bir bdlimU egitimle pekistirilebilir.
Ozellikle Is Yaratmay bir is haline getirmis Ulkelerde bu amagla uygulanan programlar mevcuttur.

(A.B.D.'de kullanilan PACE- Program for Acquiring Competence on Entrepreneurship -
Girigimcilikte Yeterlik Kazandirma Programi - GiYKaP).

2.4-is Ortami

isi olusturan bu 3 unsur (ihtiyag, beceri ve girisimcilik), is ortami adi verilen bir ortam icinde
bulunur. Eger bu ortam uygunsa is olusur, degilse olusmaz.

isin dogmasi icin bu ortamin yerine getirmesi gereken 3 kosulun durumuna gelince:
2.41-Kurallar Caydirmamali

Kamu yénetimi, kamu dizenini saglayabilmek icin bazi kurallar, sinirlamalar koymak zorundadir.
Eger bunlar ¢ok fazla, girift ve uygulamalar keyfilige agiksa girisimciler is kurmaktan vazgecerler.

Is kurma sirasinda alinmasi gerekli izinler, ruhsat islemleri ile islerin yuritimi sirasindaki vergi,
beyanname vb iglemler girisimciyi caydiran engellerdir.



Uygun bir is ortaminin en belirgin 6zelligi, girisimcinin éniindeki engellerin azhgidir. Ozellikle kamu
gorevlilerinin, kendilerini girisimcilerin denetgisi veya amiri gibi degil, onlarin iglerini kolaylastirici
yardimcilar olarak gérmesi son derece énemli bir ihtiyac hatta bir zorunluktur.

Bu cerceve icinde isareti gereken ve son derece yaygin olarak yapilan bir yanhs vardir: Kamu
adina kural koyanlar genellikle, bazi suistimalleri énlemek, kot niyetli bazi girisimcilerin kurallarin
bosluklarindan yararlanarak haksiz kazang saglamalarina engel olmak igin, isleri zorlastirici ek
kurallar koyarlar. Bunlar delindikge yeni ek kurallar getirilir.

Bunlar, kétl niyetlileri engelleyemez. Cunk( onlarin isi kurallari kétlye kullanmaktir. Ama diger
yandan dirUst girisimciler bundan blyik zarar gérirler, bir kisim girisimciler de tamamen cayarlar.

Ozet olarak, Is Yaratma konusunda uygun ortam olusturmak icin, girisimcilerin dnlerindeki
engeller kaldiriimalidir®.

2.42- Kaynaklar Mevcut Olmali

Uygun ortamin ikinci kosulu, gerekli kaynaklarin mevcut olmasidir. Bir is in gerektirdigi kaynaklar
cok sayidadir.

ilk bakisti kaynak denilince para akla gelirse de bu dogru degildir. Hatta para, kolay temin
edilebildigi takdirde, girisimciyi yaniltan, diger gereklerin yerine getirilmesini ihmal ettirebilen bir
unsurdur.

Bir girisim parasiz basarili olamaz. Ama yalniz para ile de kati surette basarili olunamaz. Paradan
baska higbir kaynaga ihtiyaci olmadigina inanmis bir girisimciyi batmaktan koruyabilecek tek sansi,
arzuladigi parayi bulamamasidir.

Bununla beraber, finansman kaynaklari mevcut, fakat belli sartlar (gergekgi bir is plani gibi) yerine
gelmemigse erisilemez olmalidir.

Girisimci icin dnem taslyan kaynaklarin bitiinine COK YONLU DESTEK (CYD) denilebilir. Bunun
icinde; isini dogru yoOnetebilmesi igin bilmesi gerekenleri 6grenebilecegi egditim kaynaklari,
teknolojik destegi alabilecedi kaynaklar (patent kitlGphaneleri, bilgi erisim imkanlari, teknik
danisma hizmetleri gibi), tek basina istihdam edemeiyebilecedi uzman personeli temin edebilecegi
bir sistem™ yer almaktadir.

Tesebbiis Ajanslarinin bir fonksiyonu da bu GYD ortamini olusturmaktir. Her yorenin ihtiyag profili
ve girisimei profili birbirinden farkl oldugu icin, tim CYD unsurlarinin tek kurulus (ve 6zellikle bu
isle gorevlendiriimis bir kamu kurulusu) tarafindan karsilanmaya calisiimamasi hayati 6nem
tasimaktadir.

Aksi halde bu, hi¢ bir destek saglamamaktan daha kéttudur.
CYD ortaminin vazgecilmez -ama ¢ok dikkatli kullaniimasi gereken- kaynagi paradir.

Girisim Sermayesi (venture capital), dislk faizli kredi ve hibe gibi mali imkanlar, kurulacak is lerin
yakiti durumundadir.

2.43-Kaynaklar Erisilebilir Olmali

Nihayet uygun ig ortaminin tgiinci kosulu, bu GYD kaynaklarinin pratik erisilebilirligidir.

Tum kosullar kagit tzerinde saglanmis olan, fakat pratikte kullanimi uzun formalitelere ya da
uygulayicilarin keyfiligine baglanmis bir CYD sistemi yok demektir.

* Miitesebbisler Klibii (dernegi) niin yayimlamis oldugu GiRISIMCILIGIN OZENDIRILMESI adii calisma dokiimani, bu
alanda yapilmasi gerekenlerin basliklarini siralamaktadir.

** Cok sayida uzman kisi galistiran ve bu kisilerin bazi bos zamanlarini, girisimcilere yardim (licretsiz ya da dlsik
Ucretle) olarak saglayan biyUk kuruluslar yoluyla saglanmasi, gelismis Ulkelerde asilmig bir yoldur. (secondment)



is Yaratmak icin yukarida siralanan ve 3+3 seklinde formiile edilebilecek unsurlar toparlanirsa:

1.ihtiyac
2.Beceri
3.Girigim
ve
1.Az engel
2.Kaynaklarin varhgi
3.Kaynaklarin erigilebilirligi

olarak 6zetlenebilir,

3.Bu Yolla Yaratilan isin Yasama Sansi

Bir isin yaratilmasi ile yasamasi iki ayri Ozelliktir. Her yaratilan i, yasayabilir demek degildir.
Nitekim battn Glkelerde yaratilan islerin bir b6lUmU batmaktadir.

Yaratilan bir isin batmamasi icin ise gereken iyi yonetim ve uygun ortam sartlari, ¢cok yonli
destek ortaminin birer tabii sonucudur.

Bunun disinda bir 6ge ise nihai olarak bir isin ayakta kalip kalamiyacagini belirlemektedir:
Innovation!

Bir anlamda slrekli olarak yeniye dogru degisme demek olan innovation, bir girisimin ayakta kalip
kalamiyacagini belirleyen édnemli bir faktérddr.

Innovation, genellikle teknolojik alan igin gecerli sanilirsa da burada kastedilen her alanda surekli
iyiye dogru degisimdir. Yonetimde, teknolojide, pazarlamada, iliskilerde velhasil is ile ilgili her
seyde!

Baskalarinin daha iyi yaptigi bir isten hic kimse para kazanamaz, kazanmamasi dogrudur

da. Bir isi baskalarindan daha iyi yapmanin yolu ise siirekli iyiye dogru degismeden
gecmektedir. Yani innovation 'dan!

4.SONUC

Bir igin yaratilmasi icin gereken sartlar buraya kadar 6zetlenmigtir.

Gorllecegi Uzere bu slirec basit degildir.

Bu siireci karmasik ve mesakkatli bularak reddedenler bulunabilir. Bunlarin bir béliimii
baska yollarla gelir saglayabilirler de!

Ancak bir toplum igin, buginin acimasiz rekabet Dinya'sinda varligini strdirebilmenin bundan
baska yolu mevcut degildir.

Azgin deniz dalgalariyla basa ¢ikmanin en kolay yolu onlara direnmek degil, onunla birlikte hareket
etmeye galismaktir. Bugln, ister kisiler ister Milletler diizeyinde olsun bu gergegin farkinda olanlar
ayakta kalacaklar, farkina varamayanlar ise varliklarini slrdiremiyeceklerdir. Tarih bunu
dogrulamaktadir.



